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I. 2#{¢: ̈ VOD 

1 V̈OD 
/ƝƭŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł 

ȊŀőłǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ ƪŀǊƛŞǊŀ ŘłƭŜ ǾȅǾƝƧƝΦ  

½ǇǊłǾŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘłǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǘȅǇƛŎƪŞ ŘǊłƘȅ ǾȇǾƻƧŜ 

ƪŀǊƛŞǊȅΣ ǘȅǇȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǇƻŘƭŜ Ŧŀƪǳƭǘ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 ǎǇƻƧŜƴŞΦ  LƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŘŜ ƻōǎŀȌŜƴŞ ƳƻƘƻǳ ŘƻōǌŜ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǇǊƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŦŀƪǳƭǘłƳ ǇǊƻ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ǳ ƧŀƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9 ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ 

1.1 aŜǘƻŘƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳ 
±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł Ǿ tǊŀȊŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǑŜǎǘƛ ŦŀƪǳƭǘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ Cŀƪǳƭǘŀ 

ŦƛƴŀƴŎƝ ŀ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ Cŀƪǳƭǘŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǇƻŘƴƛƪƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪłΣ Cŀƪǳƭǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ŀ błǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΦ ~Ŝǎǘƻǳ Ŧŀƪǳƭǘƻǳ ƧŜ Cŀƪǳƭǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ¢ŀǘƻ Ŧŀƪǳƭǘŀ ƴŜōȅƭŀ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

zahrnuta. Za ǇƻƳƻŎƛ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ byl őǘȅǌŜƳ ǘƛǎƝŎǻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 Ǉƻǎƭłƴ odkaz 

ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ƧŜƘƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝΦ 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ őǘȅǌ őłǎǘƝΦ ¨ǾƻŘ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾƛΣ ǘƧΦ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾŠƪΣ Ǌƻƪ ǇǊƻƳƻŎŜΣ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ se 

ȊŀƳŠǌƻǾŀƭ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

(obor, velikost nebo ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ organizaceύΦ bŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ƻǘłȊƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ±~9Σ Ƨŀƪ ƴŀǑŜƭ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ Ǿ ƴƝ 

ǎŜǘǊǾŀƭΣ Ƨŀƪȇ ōȅƭ ƧŜƘƻ ƴłǎǘǳǇƴƝ Ǉƭŀǘ ŀ ȊŘŀ ōȅƭ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇƻǾȇǑŜƴΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ - jednotlƛǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ 

őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ Řƻōƻǳ ǎŜǘǊǾłƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝƳi ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ƻǘłȊƪŀmi ς ƴŀǇǌΦ 

ȊŘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪł őƛ ǇƻŘƴƛƪŀƭΣ ōȅƭ-ƭƛ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇƭŀǘΣ 

ƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǇǊłŎƛ ǘǊłǾƝ ŀ ƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǎƛ ǊƻőƴŠ ǾȅōƝǊłΦ 

hǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǾȇōŠǊǳ Ȋ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ŘłƭŜ ōȅƭƻ 

ǇƻǳȌƛǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 
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±ǑŜŎƘƴŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǇŀǘƴłŎǘƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘ ǎŜōŜ ƭƛǑƝ ǘȅǇŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ. 

tǊƻ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻǇƛǎ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧŜǑǘŠ ŘŠƭŜƴȅ Řƻ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ 

őƭŜƴŠƴȇŎƘ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝ όƴŀǇǌΦ ǵőŜǘƴƝΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘύΦ 

¢ŠŎƘǘƻ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ ǇŀŘŜǎłǘ ŀ ǎŘǊǳȌǳƧƝ ǎƻōŠ ōƭƝȊƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ YŀȌŘŞ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ȊŀƪƽŘƻǾłƴƻ ǇǊłǾŠ Řƻ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ŀ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƛ Řƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ 

ƘƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ tƻ ȊŀƪƽŘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ōȅƭŀ ȊƝǎƪŀƴł Řŀǘŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ. 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǇǎłƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀ ƧƛƳ ǇǌƛǌŀȊŜƴŞ subkategorie. 

IƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Subkategorie 
1 

aŀƴŀȌŜǊ 

όōŜȊ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜύ 

1 Podnikatel 

  2 Manager 

  3 Project Manager 

  4 aŀƴŀƎŜǊ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 

  5 Facility manager 

2 

Administrativa 
6 ¨ǌŜŘƴƝƪ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 

  7 Administrativa - asistent, referent 

  8 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘ 

3 

tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ 

9 5ŀƶƻǾȇ ŀ ǵőŜǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ 

  10 Auditor 

  11 5ƻǘŀőƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ 

  12 Management consultant 

  13 hŎŜƶƻǾłƴƝΣ ƻŘƘŀŘΣ ȊƴŀƭŎƛ 

4 
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 

14 BŀƴƪŞǌΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ōŀƴƪŞǌ ŀǇƻŘΦ 

  15 CƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇƻǊŀŘŎŜ όǊŜǘŀƛƭύ 

5 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ 

finance 

16 CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳ 

  17 /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛƪ 

  18 Risk manager 

  19 LƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

  20 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀƴŀƭȅǘik, analytik dat 

  21 ¨őŜǘƴƝ 

6 

Marketing a PR 

22 Public Relations 

  23 Brand Manager 

  24 aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ 

  25 aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

  26 Product manager 

  27 aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ƳŀƴŀȌŜr 

7 

[ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 
28 Personalista - ƴłōƻǊ 

  29 Personalista - ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

  30 Personalista - ƻōŜŎƴŠ 

8 

Obchod a prodej 
31 błƪǳǇőƝ 

  32 hōŎƘƻŘƴƝƪΣ ǇǊƻŘŜƧŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŘŜƧŜ 

  33 Sales & Business Development Manager 

9 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭogie 

34 Analytik IT 

 

35 ±ȇǾƻƧłǌ ŀǇƭƛƪŀŎƝ 

  36 {ǇǊłǾŎŜ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ 

  37 Konzultant IT 

  38 IT project manager 
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IƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Subkategorie 

10 Logistika, doprava, spoje 39 [ƻƎƛǎǘƛƪΣ ŘƻǇǊŀǾŎŜΣ ǎǇŜŘƛǘŞǊ 

11 
±ŠŘŀΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

40 ¦őƛtel 

  41 ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

12 
/ŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ 

42 tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ 

  43 9ǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ 

13 

WƛƴŞ Ǿ oboru 
44 tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭ 

  45 ¿ǳǊƴŀƭƛǎǘŀ 

  46 hǎǘŀǘƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ 

14 Mimo obor 47 Mimo obor 

15 

bŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 
48 Student 

  49 bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇ 

  50 bŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 

1.2 tƻǇƛǎ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ 
Ze 4 ллл ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9Σ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ǎŜ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƧƛŎƘ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƴƛƭƻ м ооуΣ ƳƝǊŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ǘŜŘȅ оо %.  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾŠƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ WŜ ȊǌŜǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƧŜ nejƳƭŀŘǑƝ ǾŠƪƻǾł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ  ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǘƛ ƭŜǘΦ 

Graf 1Υ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ όbҐмомоύ 

 

Z ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ Ǌƻƪǳ ǇǊƻƳƻŎŜ 

bude z ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ let 2006/07 se 40 % a hned za nimi 

absolventi z let 2008/09 v ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ну %. 

  

74,9%
N=983

14,6%
N=192

10,5%
N=138

23-30 let

30-35 let

ΥΧ Á  ÖþÃÅ
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Graf 2Υ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ Ǌƻƪǳ ǇǊƻƳƻŎŜ όbҐмо38) 

 

tǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ je v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝm grafǳ ǳƪłȊłƴ ǇƻƳŠǊ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ 

ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ 

Graf 3Υ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝ όbҐмомпύ 

 

VŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±~9 Ƨǎƻǳ ŘƝǾƪȅ1, v pozoroǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǘŜŘȅ ǘŀƪŞ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭƛ ȌŜƴȅ 

a to se 60 %. bŜŎŜƭȇŎƘ пл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ pak ǘǾƻǌƛƭƛ ƳǳȌƛΦ tƻǳȊŜ ƴŀ CŀƪǳƭǘŠ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ 

statistiky (FIS) ǇǌŜǾȅǑƻǾŀƭƛ ƳǳȌƛ ǎ ǘŞƳŠǌ тл ҈ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǇƻőŜǘ ȌŜƴΦ hǎǘŀǘƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǎŜ 

ŘǊȌŜƭȅ ǇƻŘƝƭǳΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ Ǿ ǊƻzƳŜȊƝ ƳŜȊƛ он ҈ ǳ Cŀƪǳƭǘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ (FMV) 

a 41 ҈ ǳ Cŀƪǳƭǘȅ ǇƻŘƴƛƪƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ (FPH). 

  

                                                      

 

1 #ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö éÅÒÖÎÕ ΤΡΡΫ éÉÎÉÌ ΣΪ 755. Z toho bylo 10 ΡΪΡ ĿÅÎ Á Ϊ ΨΩΧ ÍÕĿĳȢ 

7,0%
N=94

2,2%
N=305,0%

N=67

17,6%
N=236

40,4%
N=371

27,7%
N=540

0ĠÅÄ ÒÏËÅÍ 
1990
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59,8%
N=786
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N=528
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Graf 4Υ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǇƭƴƛƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ 

 
Pƻőet ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ podle Ŧŀƪǳƭǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ŘƻōǌŜ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ bŜƧǾƝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ Cŀƪǳƭǘǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ όb = 4 514) a 

Fakultu ǇƻŘƴƛƪƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪou (N = 3 уфтύΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ǾȅǑǑƝƳǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ŧŀƪǳƭǘ Ǿ 

souboru. 

0
50

100
150
200
250
300
350
400

1. fakulta 2. fakulta 3. fakulta 4. fakulta 5. fakulta ÐĠÅÄ 
rokem 
1990

98
128 149

71 34 45

170

267
211

31
56 45

ĿÅÎÙ

ÍÕĿÉ

 &&ª FMV FPH FIS NF ÐĠÅÄ ΣΫΫΡ 



6¸6/* +!2)O29 !"3/,6%.4° 6£% IÜÓÔ ))Ȣ 

 

6    +ÁÒÉïÒÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 6£% Á ÊÅÊþ ÖĻÖÏÊ | 2ÏÚÖÏÊÏÖï Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ 6£% 
 

II. 2#{¢: 

Vº±hW Y!wL;w¸ !.{h[±9b¢® ±~E 
!ƴŀƭȇȊŀ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǾŜ ŘǾƻǳ őłǎǘŜŎƘΦ tǊǾƴƝ ǎŜ ȊŀōȇǾł 

ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘǊłƘȅΣ ŀ ǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǾƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳΦ 5ƻ 

ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭƛ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9 ǇǊƻƳǳƧƝŎƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуфΦ ½ŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ŀƴŀƭȇȊȅ 

rŀƴȇ ǾȇǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мффлΣ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ŘŀƴŞ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŘƻōŠΦ 

5ǊǳƘł őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǾƻƧŜƳ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀ ƧŜƧƝƳ ƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝƳ ǇƻƳƻŎƝ 

ǘȊǾΦ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ƳŀǇΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ Ǿ ǎƻōŠ ȊŀőłǘŜƪ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ȊƳŠƴȅ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ ŀ ȊƳŠƴȅ Ǉƻ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƳƴłŎǘƛ ƳŠǎƝŎƝŎƘ όǘƧΦ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘύ ƻŘ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

V őŀǎŜ ǘ Ґ му ƳŠǎƝŎǻ a ǘ Ґ ос ƳŠǎƝŎǻ od promoce analyzujeme: 

 kolikÒÜÔ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÔÏÈÏÔÏ ÏÂÄÏÂþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÉ ÚÍñÎÉÌÉ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȟ  

 ÚÄÁ ÓÅ ÚÍñÎÉÌÁ ÏÂÌÁÓÔ ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ Á jak, 

 ËÏÌÉË ÐÒÏÃÅÎÔ ÊÅ ÚÁÍñÓÔÎÜÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÃÉ ÍÁÎÁĿÅÒÁ Ö ÄÁÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 

V ǘŞǘƻ ŘǊǳƘŞ őłǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ tǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ Ƨǎƻǳ ǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŘŞƭƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ос ƳŠǎƝŎǻΣ ƴŜōƻǙ ǾȇǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǊƛŞǊȅ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ƳƻȌƴŞ ȊƪƻǳƳŀǘ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ 5ǊǳƘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǇŠǘ ǘǾƻǌƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻƳƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ 

мффлΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘǾƻǌƛƭȅ ŎŜƭƪŜƳ оп ҈ ǾǑŜŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǿ ǎƻǳōƻǊǳΦ 

V őłǎǘŜŎƘ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊȅ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘƳƛ ǎƻǳōƻǊǻ ƴŜȌ Ǿ 

őłǎǘŜŎƘ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ Ȋŀőłǘƪǳ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌevŀȊŜ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ 

ƪŀǊƛŞǊȅ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƴŜȌ ос ƳŠǎƝŎǻΦ tǊƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ƴŜōȅƭŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 

ǎƻǳōƻǊǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ 

2 Z!2#¢9Y Y!wL;w¸ 
tƻőłǘŜőƴƝƳ ōƻŘŜƳ ƴŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞ őŀǎƻǾŞ ƻǎŜ ƧŜ ǘ = л ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǇǊƻƳƻŎŜ 

a ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊŀőłǘŜƪ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ. 
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błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ 

2.1 Oōƭŀǎǘƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴnosti - 

ƘƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
bŜƧőŜǘƴŠƧǑƝƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǾƻǳ 

ƪŀǊƛŞǊǳΣ Ƨǎƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜ όмтΣр ҈ύΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ 

firmy (15,4 %), administrativa (12,2 %), marketing a PR (9,7 ҈ύ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 

(7,8 %). 

hōƭŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ мΦ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ όb Ґ м ннрύ 

Kategorie 2Ŝǘƴƻǎǘ wŜƭŀǘƛǾƴƝ őŜǘƴƻǎǘ ό҈ύ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜ 214 17.5% 

tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ 189 15.4% 

Administrativa 149 12.2% 

Marketing a PR 119 9.7% 

CƛƴŀƴőƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 96 7.8% 

Obchod a prodej 84 6.9% 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 78 6.4% 

aŀƴŀȌŜǊ όōŜȊ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜύ 77 6.3% 

[ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 60 4.9% 

WƛƴŞ Ǿ ƻōƻǊǳ 47 3.8% 

Logistika, doprava, spoje 36 2.9% 

Mimo obor 27 2.2% 

CŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ 21 1.7% 

±ŠŘŀΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 18 1.5% 

bŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 10 0.8% 

2.2 hōƭŀǎǘƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ - 

subkategorie 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ őƭŜƴŠƴƝ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǊƻȊőƭŜƴŠƴȅ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ {ǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƨǎƻǳ ǌŀȊŜƴȅ ƻŘ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǉƻ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞΦ bŜƧǾƝŎŜ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 ƴŀƧŘŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǵőŜǘƴƝ 6,6 %, administrativa ς asistent, referent 6,3 %, auditor 5,8 % a ƻōŎƘƻŘƴƝƪΣ ǇǊƻŘŜƧŎŜ 

a podpora prodeje 5,7 ҈Φ ±ƝŎŜ ƴŜȌ р % zaǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǵǌŜŘƴƝƪ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅΣ ōŀƴƪŞǌ ŀ Ŏƻƴǘroller-ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛƪΦ tǌŜǎ п ҈ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ maƧƝ ƧŜǑǘŠ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
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markŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ őƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ tǊłǾŠ ǘȅǘƻ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ 

ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊƪƻǳƳłƴȅ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊȅΦ tǌŜǎ о % 

ǇƻǘŞ ƧŜǑǘŠ ƳŀƧƝ ŘŀƶƻǾȇ ŀ ǵőŜǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘŀΦ 

hōƭŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ мΦ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ όbҐмннрύ 

Subkategorie 2Ŝǘƴƻǎǘ wŜƭŀǘƛǾƴƝ őŜǘƴƻǎǘ ό҈ύ 

¨őŜǘƴƝ 81 6.6% 

Administrativa - asistent, referent 77 6.3% 

Auditor 71 5.8% 

hōŎƘƻŘƴƝƪΣ ǇǊƻŘŜƧŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŘŜƧŜ 70 5.7% 

¨ǌŜŘƴƝƪ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 65 5.3% 

.ŀƴƪŞǌΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ōŀƴƪŞǌ ŀǇƻŘΦ 64 5.2% 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛƪ 62 5.1% 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ƳŀƴŀȌŜǊ 59 4.8% 

Management consultant 53 4.3% 

5ŀƶƻǾȇ ŀ ǵőŜǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ 48 3.9% 

Personalista - ƻōŜŎƴŠ 38 3.1% 

[ƻƎƛǎǘƛƪΣ ŘƻǇǊŀǾŎŜΣ ǎǇŜŘƛǘŞǊ 36 2.9% 

hǎǘŀǘƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ 33 2.7% 

CƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇƻǊŀŘŎŜ όǊŜǘŀƛƭύ 32 2.6% 

CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳ 29 2.4% 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀƴŀƭȅǘƛƪΣ ŀƴŀƭȅǘƛƪ Řŀǘ 29 2.4% 

Konzultant IT 27 2.2% 

Mimo obor 25 2.0% 

Project Manager 24 2.0% 

Manager 23 1.9% 

Podnikatel 18 1.5% 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ 18 1.5% 

tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ 16 1.3% 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 15 1.2% 

±ȇǾƻƧłǌ ŀǇƭƛƪŀŎƝ 15 1.2% 

Public Relations 13 1.1% 

Personalista - ƴłōƻǊ 13 1.1% 

{ǇǊłǾŎŜ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ 13 1.1% 

Analytik IT 12 1.0% 

½ƴŀǘŜƭƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ όǾƝŎŜ Ƨŀƪ м ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻύ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƳƴłŎǘƛ 

ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǾȇǑŜΦ bŜƧƳŞƴŠ őŜǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ƳŞƴŠ ƴŜȌ м ҈Φ Wǎƻǳ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘȅǘƻ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ όǎŜǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻǌŀŘƝύΥ ƴłƪǳǇőƝΣ L¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǳőƛǘŜƭΣ ƻŘƘŀŘŎŜ ŀ ȊƴŀƭŜŎΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƪǾŀƭƛǘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǳ ŀ ōŜȊǇŜőnosti, product manager, personalista ς ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘΣ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƛƴǘŜǊƴƝ 

ŀǳŘƛǘƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭΣ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

manager, Sales & BǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇ ŀ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ 
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3 Vº±hW Y!wL;w¸ !.{h[±9b¢® ±~9 
5ǊǳƘł őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǾƻƧŜƳ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 2ŀǎƻǾȇ ōƻŘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ȊƪƻǳƳŀƭƛ 

Řŀƴȇ ǾȇǾƻƧΣ ōȅƭ Ǿ dƻōŠ Ǌƻƪ ŀ Ǉǻƭ ƻŘ ǇǊƻƳƻŎŜΣ ǘƧΦ ǘ = му ƳŠǎƝŎǻΣ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ ƻōŘƻōƝ ос ƳŠǎƝŎǻ 

od zaőłǘƪǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǘƧΦ ǘ = ос ƳŠǎƝŎǻΦ 

3.1 tƻőŜǘ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ 

ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ ƻŘ ǇǊƻƳƻŎŜ 
tǊǾƴƝ ǘŀōǳƭƪŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƪƻƭƛƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ Ǌƻƪŀ ŀ Ǉǻƭ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ 

absolventi v ŘŀƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ ½ tabulky ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊǻǎǘłǾł Ǉƻ ǊƻŎŜ ŀ 

Ǉǻƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ  

wŜƭŀǘƛǾƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ му ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊƳŠƴƛƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƧŜ 

v oblasti logistika, mimo obor, ekonomika a podnƛƪƻǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ obchod, 

prodej ŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

tƻőŜǘ ȊƳŠƴ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ όbҐурсύ 

Kategorie N 0 1 2 

Manaģer (bez oborov® specifikace) 54 100,0% 

 

  

Administrativa 106 84,0% 15,1% 0,9% 

Poradensk® sluģby pro firmy 126 92,1% 7,9%   

Finanļn² zprostŚedkov§n² 70 91,4% 8,6%   

Ekonomika a podnikov® finance 150 84,0% 15,3% 0,7% 

Marketing a PR 74 87,8% 9,5% 2,7% 

Lidsk® zdroje 40 85,0% 12,5% 2,5% 

Obchod a prodej 65 86,2% 13,8%   

Informaļn² technologie 62 91,9% 8,1%   

Logistika, doprava, spoje 23 78,3% 21,7%   

VŊda, vĨzkum a ġkolstv² 16 93,8% 6,3%   

Cestovn² ruch 15 93,3% 

 

6,7% 

Jin® v oboru 25 100,0% 

 

  

Mimo obor 23 82,6% 17,4%   

Nepracuj²c² 7 85,7% 14,3%   
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3.2 YŀǊƛŞǊƴƝ ƳŀǇȅ 
YŀǊƛŞǊƴƝ ƳŀǇŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ±~9 

v ŘŀƴŞ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƪǘŜǊł ǇƻǇƛǎǳƧŜ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

!ƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǘȅ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ IǊŀƴƛŎƛ ƧǎƳŜ 

ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ƴŀ ор ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǾőŜǘƴŠΦ ±ȇǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ Ǿ őŀǎŜ лΣ му ŀ ос ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ 

promoce. 

{ƭŜŘǳƧŜƳŜ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅΥ 

 ËÏÌÉË ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ Ö ÐÒÖÎþÍ ÒÏÃÅ Á ÐĳÌ ÚÍñÎÉÌÏ ÓÕÂËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ Á 

ËÏÌÉË ÊÉÃÈ ÚĳÓÔÁÌÏ ÖÅ ÓÔÅÊÎïȟ 

 ËÏÌÉË ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ Ö ÏÂÄÏÂþ ΣΪ ÁĿ ΥΨ ÍñÓþÃĳ ÏÄ ÚÁéÜÔËÕ ÐÒÖÎþÈÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ÚÍñÎÉÌÏ 

ÓÕÂËÁÔÅÇÏÒÉÉ Á ËÏÌÉË ÊÉÃÈ ÚĳÓÔÁÌÏ ÖÅ ÓÔÅÊÎïȟ 

 ÐÏÄþÌ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÃÉ ÍÁÎÁĿÅÒ Ö ÄÁÎĻÃÈ ÓÕÂËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÔĠÅÃÈ 

éÁÓÏÖĻÃÈ ÏÂÄÏÂþÃÈȢ 

tǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊȅ ŘƻǎłƘƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƻǳōƻǊǳ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǵőŜǘƴƝΤ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƪΣ ǇǊƻŘŜƧŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŘŜƧŜΤ ǵǌŜŘƴƝƪ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ōŀƴƪŞǌ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ōŀƴƪŞǌΤ 

administrativa ς ŀǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘΤ ŀǳŘƛǘƻǊΤ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛƪΤ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

3.2.1 ±ȇǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ - ̈ őŜǘƴƝ 

{ǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǵőŜǘƴƝ ƧŜ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǳ ƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎƭedovat 

ƪŀǊƛŞǊƴƝ ȊƳŠƴȅΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǾƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳ Ƨŀƪƻ ǵőŜǘƴƝ ό57 %), 

ȊǻǎǘŀƴŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ όǘŜŘȅ ǵőŜǘƴƝύΦ tƻŘƝƭ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ǎŜ Ȋŀ 

ǎǘŜƧƴŞ ƻōŘƻōƝ ƳƝǊƴŠ ȊǾȇǑƝ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ мл % na 12 %.  

½ōȅƭȇŎh 43 ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻŘŎƘłȊƝ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ му ƳŠǎƝŎƝŎƘ z pozice ǵőŜǘƴƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Řƻ 

ƻōƭŀǎǘƝ ekonom nebo ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ Ǉŀƪ ǇǌŜŎƘłȊƝ Řƻ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝ personalista ς 

ƻōŜŎƴŠΣ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŘŀƶƻǾȇ ŀ ǵőŜǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƴłƪǳǇőƝΣ ŀǳŘƛǘƻǊΣ ōŀƴƪŞǌ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ōŀƴƪŞǌΣ L¢ 

project manager, administrativa ς ǊŜŦŜǊŜƴǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀƴŀƭȅǘƛƪ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛƪ Řŀǘ όǎƻǳƘǊƴƴŠ 

ƻȊƴŀőŜƴƻ Ƨŀƪƻ αƧƛƴŞάύ. 

tƻ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ŀ ǇǻƭΣ ǘŜŘȅ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΣ z 57 ҈ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǌƝ Ȋǻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǵőŜǘƴƝΣ ȊǻǎǘłǾł ур ҈ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎovat v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ 

ǇƻőŜǘ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƪƭŜǎł Ȋ 12 % na 10 ҈Φ ½ōȅƭȇŎƘ мр ҈ ƻŘŎƘłȊƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ, 20 ҈ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ 
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U ȊōȅƭȇŎƘ по ҈Σ ƪǘŜǌƝ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǵőŜǘƴƝƘƻ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ му ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƻŘŜǑƭƛΣ ǎŜ ȊƳŠƴȅ Ǿ 

ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ŘŠƧƝ ƧŜƴ Ǿ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊΣ kde 85 % ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ 

15 % ƻŘŎƘłȊƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ bŜƧǎƻǳ ȊŘŜ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 5Υ ±ȇǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅ - ǵőŜǘƴƝ 

  

ÔϾΡ ÍñÓþÃĳ t=36 ÍñÓþÃĳ t=18 ÍñÓþÃĳ 

Ekonom 

N=7 

% ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ Ρ% 

Controller 

N=6 

% ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΣΩ% 

*ÉÎï 

N=13 

% ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ Ϊ% 

ªéÅÔÎþ 

N=60 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΣΡϷ 

 

ªéÅÔÎþ 

N=34 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΣΤϷ 

ªéÅÔÎþ 

N=29 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΣΡ% 

*ÉÎï 

N= 5 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΤΡϷ 

Ekonom 

N=6 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΡϷ 

Controller 

N=1 

Ϸ ÍÁÎÁĿÅÒĳȡ ΡϷ 

Controller 
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